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Deur Abrie Bronkhorst

Jou besigheid toon die laaste agt
maande nie finansiéle groei nie en stygende brandstof-
pryse bemoeilik sake verder. Jy besluit dat afleggings
die enigste oplossing is en rig 'n skrywe aan jou werkne-
mers, waarin jy hulle inlig van die situasie. Die skrywe
dui aan dat jy nie anders kan as om vier werknemers af
te |& nie. Jy rig 'n verdere skrywe aan die vier werknemers
om hulle in kennis te stel dat hulle dienste beéindig sal
word. Hulle laaste werksdag sal die einde van die maand
wees. Jy ontvang egter 'n KVBA-verwysing wat jou in
kennis stel dat die aflegging onbillik is. Hoe nou gemaak?

Voldoening aan Suid-Afrika se arbeidsomgewing verg
spesialiskennis, en werkgewers maak dikwels talle foute
met betrekking tot afleggings (personeelvermindering).
Hulle glo dikwels in goeie trou dat hulle korrek optree,
terwyl hulle eintlik hul besigheid op risiko plaas.
Afleggings is 'n geen-fout afdanking, aangesien die
werknemer niks verkeerd gedoen het nie en die afdanking
in lyn is met operasionele vereistes. Soos met alle afdan-
kings, moet die proses substantief en prosedureel billik
wees. Die risiko vir die werkgewer indien die proses nie
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reg gevolg word nie, is 'n KVBA-verwysing (Kommissie vir
Versoening, Bemiddeling en Arbitrasie) wat kan lei tot 'n
bevel teen die werkgewer en 'n finansiéle uitbetaling aan
die werknemer en/of herindiensname behels.

Hier is vyf algemene foute met afleggings wat werk-
gewers moet vermy.

Wanneer die werkgewer afleggings oorweeg, moet daar
teen gewaak word om vooraf werknemers vir aflegging te
identifiseer — hierdie is een van die algemeenste foute en
kan lei tot outomatiese, onbillike ontslag. Arbeidswetgewing
vereis dat 'n spesifieke proses gevolg word waarvan die
eerste stap is om met alle werknemers te konsulteer ten
einde alternatiewe tot afleggings te ondersoek, tydlyne op
te stel en die negatiewe impak van afleggings te beperk.

‘n Billike rede ten opsigte van operasionele vereistes moet
bestaan voordat afleggings oorweeg kan word. Die werkge-
wer moet daarteen waak om nie bymotiewe te hé om som-
mige werknemers se diensooreenkomste te beéindig onder
die vaandel van afleggings nie, byvoorbeeld in die plek van
ontslag vir wangedrag, swak werksprestasie of onbevoegd-
heid. Die drie basiese redes wat kan lei tot afleggings is
ekonomiese, tegnologiese, en strukturele redes.

Wanneer die werkgewer afleggings oorweeg, moet alle
werknemers wat moontlik hierdeur geraak word in kennis
gestel word — waar van toepassing, ook vakbonde.

Ingevolge Artikel 189(7) van die Wet op Arbeidsverhou-
dinge is daar twee tipes erkende kriteria wat 'n werk-
gewer kan gebruik om te bepaal watter werknemers
afgelé word, naamlik:

e Een waarop ooreengekom word tussen die konsul-
terende partye.

e Een wat regverdig en objektief is, indien daar nie op
kriteria ooreengestem kan word nie — die werkgewer
moet egter kan bewys dat die kriteria regverdig en
objektief is, sonder enige bymotiewe.

Hierdie betaling bestaan uit die loon/salaris, jaarlikse
verlofuitbetaling, statutére kennistydperkuitbetaling, en
skeidingspakket. Die skeidingspakket is alleenlik betaal-
baar met afleggings en bestaan uit een week se loon/
salaris vir elke voltooide jaar van diens. Die kennistydperk
moet steeds uitbetaal word aan die werknemer, selfs al
word nie van die werknemer vereis om dit te werk nie.®
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